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Izvod

Predstavljen je projekat SAFERA ciji je cilj integracija
Evropskih istrazivanja u oblasti industrijske bezbednosti.
Dati su ciljevi, pregled i metodologija upravljanja projekta.

UvVOD

U danasnje vreme su, zbog ubrzanog tehnoloskog razvoja,
slozenih odnosa medu ucesnicima u poslovnom svetu, i veli-
kog broja informacija koje se moraju dobiti i obraditi, zna-
¢ajno povecani neizvesnost i rizik, a upravljanje rizikom je
postalo od sustinskog znacaja za poslovanje. Upravljanju ri-
zicima se u proteklih deset godina posvecuje sve veca paznja,
/1-4/. Praksa pokazuje da se ve¢ sakupilo dovoljno empirij-
skih znanja o tome kako shvatati i ocenjivati rizik. Menadzeri
se bave transformacijom znanja u konkretna delovanja. Kada
se situacija smatra rizicnom, rizik postaje najznacajniji
kriterijum za odluéivanje u kom pravcu delovati.

Savremena kretanja u svetu su kroz proces globalizacije
dovela do globalizacije rizika u poslovanju. Strateski priori-
teti Evrope do 2020. godine su pametan, odrziv i inkluzivan
rast. Plan njihove implementacije je ukljucen u sedam glav-
nih modela iznetih od strane Evropske komisije. Cilj ,,in-
dustrijske politike u eri globalizacije* je da promoviSe kon-
kurentnost Evrope u primarnim, preradivackim i usluznim
delatnostima. Jedan od klju¢nih faktora i preduslova za
dugotrajnu industrijsku konkurentnost je bezbednost kojom
se doprinosi uspesnom i odgovorno vodenom poslovanju.
Da bi se omogucéio kontinuirani poslovni proces, cilj pos-
lovno orijentisanog pristupa je da industrijska proizvodnja
bude bezbedna. Uobicajena fraza ,,Ako mislite da je bez-
bednost skupa, pokuSajte nesrecu“ je postala realnost u
mnogim sektorima industrije.

Bezbednost, u vezi sa industrijskim aktivnostima uklju-
Cuje faktore kao Sto su bezbednost kriti¢ne infrastrukture;
bezbednost u procesnoj i hemijskoj industriji; bezbednost u
proizvodnji nafte i naftnih derivata i njihov transport i
distribuciju; proizvodnja, prenos i distribucija u industriji;
transportni sistemi vezani za industrijske delatnosti, snabde-
vanje energijom, zeleznicke i putne mreze, unutra$nje ispo-
ruke, aerodromi, luke itd.
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Abstract

Project SAFERA is presented, a project on the coordina-
tion of European research on industrial safety. Given are
the objectives, overview and the management methodology.

Reputacija sektora proizvodnje nafte je nedavno bila
naru$ena velikom industrijskom katastrofom u Meksickom
zalivu kada je doslo do tromeseénog izlivanja sirove nafte u
okean. To je bila najveca katastrofa te vrste u istoriji naftne
industrije do koje je doslo nakon eksplozije na postrojenju
za busenje u dubokoj vodi, pri ¢emu je poginulo 11 radnika
na platformi, a 17 drugih je povredeno. Isticanje nafte u
okean je bila ekoloska katastrofa koja je prouzrokovala
Stetu u zalivu vezanu za ribolov i turizam. Ukupna naknada
za incident se procenjuje na 40 milijardi dolara.

Na slici 1 su prikazani podaci americkog biroa za statis-
tiku rada o broju povreda i bolesti na 200.000 radnih sati,
po privrednim delatnostima.

Poljoprivreda, $umarstvo i ribolov
Rudarstvo
Gradevina
Primarna metalna industrija
Industrijske masine i oprema
Elektronska i elektri¢na oprema
Transportna oprema
Proizvodnja hrane i prehrambenih...
Proizvodnja tekstila i odece
Celuloza i papir
Stampa i izdavaétvo
Proizvodi hemijske i sliénih industrija
Proizvodnja naftnih derivata i proizvoda...
Transport i komunalne delatnosti
Veleprodaja i maloprodaja
Finansije, osiguranje i nekretnine

Servisi

0,00 2,00 400 600 §&00 10,00

Slika 1. Prikaz statistickih podataka o povredama i bolestima na
200.000 casova rada u 2002. godini u SAD
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Najveca nesreca u hemijskoj industriji do sada je ,,Bopal
katastrofa“ koja se dogodila u fabrici pesticida Union
Carbide u Indijskom gradu Bopal. U no¢i izmedu 2. i 3.
decembra 1984. godine, nastala je opasna hemijska reakcija
kada je velika koli¢ina vode prodrla u rezervoar MIC broj
610. Curenje su prvi put detektovali radnici kada su pocele
da im suze i peku o€i. Oni su o tome obavestili svog
nadzornika koji je propustio da preduzme odredene mere, a
kada je to ucinio bilo je prekasno. Za to vreme, velika koli-
¢ina od oko 40 tona metilizocijanata, potekla je iz rezervo-
ara i u toku oko 2 sata dospela u vazduh, Sireéi se niz vetar.
S obzirom na to da je spoljaSnja temperatura iznosila oko
14°C gas se hladio i dospevao u prizemne slojeve vazduha.
Hiljade ljudi je izgubilo zivot (procenjuje se oko 4 hiljade
ljudi) tokom spavanja ili usled panike koja je nastala zbog
otrovnog gasa, a hiljade drugih je otrovano i povredeno.
Ova katastrofa je izazvala velike zdravstvene probleme
ljudima i zivotinjama u celom regionu. Nakon Bopal kata-
strofe, zabrinutost zbog hemijskih udesa dovela je do usva-
janja plana za vanredne situacije i usvajanju akta o pravu
drustvene zajednice da blagovremeno bude obavestena o
svakom udesu koji moze imati posledice po zdravlje (Act of
1986 EPCRA) u Sjedinjenim Drzavama. U Evropskoj Uniji
je od 1982. postojala ,,Direktiva Saveta“ 82/501/EEC o Stet-
nosti velikih udesa odredenih industrijskih aktivnosti, a
izmenjena je posle Bopal katastrofe. Direktiva, koja ima za
cilj poboljsanje bezbednosti svih mesta koja sadrze velike
koli¢ine opasnih materija, poznata je kao Seveso direktiva,
nakon katastrofe u italijanskom gradu Seveso, jula 1976.
,Direktiva Saveta“ 96/82/EC o kontroli opasnosti od veli-
kih udesa — takozvana Seveso II direktiva — usvojena je
1996. i u potpunosti je zamenila prethodnu direktivu. Njom
je prosirena prethodna direktiva tako da se obuhvate rizici
koji proisticu iz skladiStenja i prerade opasnih materija
prilikom aktivnosti u rudarstvu (npr. pirotehnicke eksplo-
zivne supstance) i skladiStenje amonijum-nitrata i amoni-
jum nitrata za proizvodnju vestackih dubriva. U industrijske
nesreCe koje su doprinele definisanju i usvajanju ovih
direktiva spada i eksploziju u fabrici dubriva u Tuluzu,
2001. Tadao je poginulo 29 ljudi, povredeno jos 2500, a
takode je izazvana velika $teta zgradama u okolini.

U toku rad na usaglasavanju predloga za usvajanje nove
Seveso III Direktive koja ¢e obuhvatiti ve¢i broj opasnih
supstanci i njena implementacija ¢e stvoriti nove potrebe za
istrazivanjem, zahtevajuc¢i koordinaciju postoje¢ih nacional-
nih istrazivackih programa u okviru EU, sa ciljem da se
znacajno promeni nacin reSavanja tradicionalnih i uvek
aktuelnih problema kao Sto su tekuce zagadenja iz rudarske
industrije (npr. curenje cijanida u Baja Mare u Rumuniji u
2000. i u Madarskoj isticanje crvenog mulja u oktobru
2010.).

INDUSTRIJSKA BEZBEDNOST

Prevencija velikih industrijskih udesa sa posledicama
van lokacije industrijskog postrojenja po zivotnu sredinu,
ljude i drustvo u celini je izazov koji se mora resavati kroz
istrazivanja koja ¢e kasnije dovesti do inovacija za promo-
ciju bezbednih procesa i proizvoda. Traze se novi i inova-
tivni istrazivacki pristupi za upravljanje potencijalnim rizi-
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cima koji proizilaze iz uvodenja novih tehnologija, ukljucu-
juéi ,zelene tehnologije” i bio- i nano- tehnologije. Istrazi-
vanje o bezbednosti i Sirenje informacija o rezultatima istra-
zivanja su od susStinskog znacaja za evropsku industriju.
Jedan od ciljeva je obezbedivanje uslova za koris¢enje
novih tehnologija i inovacija eliminacijom potencijalnih
nepotrebnih strahova javnosti koji ¢ak mogu dovesti do
izbegavanja novih proizvoda i tehnologija. Ovi strahovi
mogu izazvati teSku Stetu konkurentnosti evropske industri-
je $to se ve¢ pokazalo kroz prethodna iskustva. Dakle,
preduslov za poboljSanje kori§¢enja novih tehnologija je
otvorena komunikacija o postoje¢im rizicima i njihovo
spreavanje na osnovu zajednickih istrazivackih aktivnosti
u okviru industrijskih grana, a ovo ¢e zahtevati pobolj$anu
koordinaciju i saradnju izmedu nacionalnih i regionalnih
istrazivackih programa.

Proucavanje bezbednosti se, medutim, ne odvija unutar
jedne naucéne discipline ve¢ zahteva saradnju istrazivaca iz
razli¢itih usmerenja: inZenjeringa u cilju analize rizika i defi-
nisanje granica za prihvatanje rizika, sociologije u cilju razu-
mevanja averzije prema riziku i obezbedenje uverenosti da
su postavljene granice u skladu sa percepcijom i ocekiva-
njima zainteresovanih strana, kao i da predlozi odgovara-
juée mehanizme za komunikaciju i konsultacije, pravila
koja se odnose na odgovornosti, itd. Na danasnjem stepenu
nau¢no-tehnolo$kog razvoja ovakve istrazivacke aktivnosti
se ne mogu reSavati po pojedinim disciplinama, ve¢ se formi-
raju istrazivacki timovi razlicitih disciplina za istraZivanja
pitanja iz oblasti bezbednosti. Sem toga, pristupi upravlja-
nju rizikom u velikoj meri zavise od nacionalnih kultura i
propisa. Zbog toga nacionalni programi istraZivanja bezbed-
nosti u velikoj meri zavise od njihovih specifi¢nih stavova.
Zbog svega toga, ovo transnacionalno zajednicko istrazivanje
u okviru projekta SAFERA predstavlja priliku da se razume
zajednicke evropske atribute kulture po pitanju bezbednosti.

Sigurnost je tradicionalno povezana sa propisima i nor-
mama u cilju eliminisanja ili smanjenja opasnosti i rizika.
Medutim, operativno okruzenje za istrazivanje bezbednosti
i definisanje akata o regulaciji bezbednosti su promenjeni
zbog globalizacije, kompleksnosti, promena u vrednostima
potrosacda i poveéanja pravnih i zakonskih obaveza. Zivimo
u svetu koji se naucno i tehnoloski ubrzano i snazno razvija
Sto rezultuje povecanjem znacaja koji se daje bezbednosti.
Ulaganja u bezbednost se odnose ne samo na smanjenje
finansijskih gubitaka prouzrokovanih industrijskim udesi-
ma, ve¢ predstavlja i mogucnost za odrZivi razvoj poslova-
nja i konkurentnosti §to dovodi do industrijskog rasta. Bez-
bednost potvrdena kroz naucno-istrazivacki rad moze da
obezbedi stalno povecanje dodatne vrednosti u nekoliko
industrijskih sektora. Dakle, jedan vazan cilj istrazivanja
bezbednosti je da identifikuje, proceni i oceni uticaje na
bezbednost u svim delovima lanca vrednosti i da poveca-
njem bezbednosti poboljsa profitabilnost poslovanja i raz-
voj novih bezbednih inovacija. Trzi$no voden razvoj moze
da bude mnogo efikasnija pokretacka snaga nego akcije
regulativnog zakonodavstva, pa nove inovativne metode i
alati za poboljSanje bezbednosti mogu postati znacajan
mehanizam bolje saradnje izmedu kompanija i vlasti.
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Postoji mnogo razli¢itih aspekata industrijske bezbed-
nosti. U mnogim evropskim zemljama, istrazivacki progra-
mi se bave temama ¢iji je cilj poboljSanje bezbednosti u
vezi sa industrijskim aktivnostima, ukljucuju¢i fiksne insta-
lacije u proizvodnim sistemima, transportne sisteme, kao i
sigurnost i bezbednost kriti¢ne infrastrukture. U oblasti
istrazivanja bezbednosti, od sustinskog znacaja je defrag-
mentacija, a SAFERA projekat ¢e imati za cilj prevazila-
zenje fragmentiranog istrazivanja i razvoja u ovim oblasti-
ma i dade naglasak na vaznost urgentne borbe koja se
odnosi na zajedni¢ki subjekat i koja se inace ne bi mogla
sprovesti drugadije, ve¢ samo u partnerstvu. Pri tome se na
relevantan nacin mora podrzati evropska globalna konku-
rentnost kao §to je opisano u Strategiji EU2020 i doprineti
stvaranju evropskog istrazivackog prostora. To je u okviru
SAFERA reSavanje problema pronalazenja optimalne
ravnoteze izmedu sigurnosti i ulaganja u rast i konkurent-
nost industrije, koja ¢e pomoc¢i da se poboljSaju potencijal-
no dugoro¢ne performanse i da se generiSu trziSta za
bezbedna reSenja. Vazan aspekt analize isplativosti (cost-
benefif) je da se razviju zajednicke dobre prakse i osnovni
principi za uspostavljanje zakona i standarda. Saradnja i
razmena ekspertiza ¢e se traziti sa drugim mrezama ERA-
tehnoloske platforme u oblasti industrijske sigurnosti i
bezbednosti kriti¢ne infrastrukture u cilju sinergije strategi-
ja 1 da bi se izbeglo dupliranje napora. Graficki prikaz
SAFERA koncepta dat je na slici 2.

Inovativne industrije
Potrebe za znanjem

S

Potrebe EU za
istazivanjem

Nacionalne potrebe
za istraZivanje

Nacionalni
fondovi za
istraZivanje

3

apaiand aganog

Regnkitor potreba

3
Sodjalne potrebe

Rizici tradicionalne industrije

Slika 2. Sema idejnog pristupa projekta SAFERA

SAF€RA — CILJ, SADRZAJ, METODOLOGIJA

Cilj projekta SAFERA je da poboljsa saradnju i koordi-
naciju nacionalnih istrazivackih programa koji se bave
industrijskom bezbednos§¢u, ukljucujuéi pobolj$anu interak-
ciju sa okvirnim programom (Framework Programme) u
cilju stvaranja zajednicke programske inicijative o industrij-
skoj bezbednosti. SAFERA ¢e se fokusirati na poboljSanje
nivoa bezbednosti u Evropskoj industriji kroz koordinirana
istrazivanja sa ciljem da se postigne odrziv rast i veca
konkurentnost. Delokrug projekta SAFERA ¢e obuhvatiti
koordinaciju istrazivanja o sprecavanju velikih nesreca i
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obezbedivanju spremnosti za reagovanje u takvim situacija-

ma kroz poboljSanje komunikacijskih kanala. SAFERA ¢e

se posebno baviti ekonomskim prednostima bezbednih
industrijskih reSenja, bezbednih inovativnih procesa; zasti-
tom zivotne sredine; iznalaZzenjem novih metoda za pobolj-

Sanje bezbednosti i stvaranjem kulture razumnih stavova o

bezbednosti; iznalazenjem referentne tehnologije za produ-

zenje zivotnog veka starih i popravljanih konstrukcija; kao i

razvojem neophodnih proizvoda i sistema u cilju poveéanja

industrijske bezbednosti. Ovi ciljevi su komplementarni sa
projektom NEW OSH ERA koji je fokusiran na koordina-
ciju i saradnju na istraZivanju o novim rizicima na poslu

(zadatak koji je nastavio PEROSH, Partnerstvo za evropska

istraZivanja u oblasti bezbednosti i zdravlja). U istrazivanju

kojim se bavi projekat NEW OSH ERA u fokusu su li¢no
zdravlje i bezbednost, dok projekat SAFERA koordinira
istrazivanja u vezi sa glavnim industrijskim opasnostima
koje imaju potencijal da izazovu velike nesrec¢e van lokacije
industrijskog postrojenja sa posledicama i rizicima na zivot-
nu sredinu i drustvo. SAFERA ¢e doprineti dinamici istrazi-

vanja bezbednosti u Evropi promovisanjem saradnje u

programima istrazivanja i podsticanja lateralnog razmislja-

nja kao i promovisanjem inovacija.

Danas skoro svaka evropska zemlja preduzima istrazi-
vacke programe posvecéene razliitim aspektima industrij-
ske bezbednosti. Ovi programi su uglavnom zasnovani na
institucionalnom finansiranja. Evropska tehnoloska plat-
forma o industrijskoj bezbednosti je pre nekoliko godina
procenila da je na istrazivanje i razvoj u oblasti industrijske
bezbednosti u Evropi godisnje troSeno oko 80—-100 miliona
EUR. Partneri SAFERA konzorcijuma su procenili da ¢e
ukupan iznos koji se izdvaja za zajednicke SAFERA aktiv-
nosti u toku projekta biti oko 7 miliona EUR. Partneri preli-
minarno daju prioritet istrazivanju o slede¢im temama:

« upravljanje bezbednoscu i procesima komunikacije sa
ciljem da se, izmedu ostalog, unapredi rano otkrivanje
potencijalnih rizika,

- interakcija izmedu ljudi i tehnologije,

- troskovi i koristi od mera bezbednosti, kao i ekonomske
koristi od bezbednosti,

+ inovacije u bezbednosti tehnologiji,

- identifikacija dobre prakse u bezbednosti,

+ poboljsanje identifikacije potencijalnih rizika i bolje
upravljanje rizicima u vezi novih tehnologija, kao Sto su
bio- i nanotehnologije,

« percepcija rizika od strane zainteresovanih strana,

« rizik upravljanja i komunikacija.

Istrazivanje o industrijskoj bezbednosti je trenutno frag-
mentirano zbog toga §to se zasniva uglavnom na finansira-
nju od strane institucija u raznim zemljama clanicama. Ne
postoji istrazivacka mreza koja pokriva oblasti industrijske
sigurnosti u vezi sa nacionalnim ili regionalnim programima
za finansiranje istrazivanja uprkos postojanju uspesne inici-
jative, ,,Evropske tehnoloSke platforme®, koja je nastala
poslednjih godina. Evropska tehnoloska platforma o indus-
trijskim granama (ETPIS) je uspostavljena na visokom
nivou grupa iz industrije, sindikata, vlasti, NVO, banaka,
osiguravajucih drustava i istrazivaca u cilju:

1) stvaranja ¢vrstih veza i funkcionalne mreze,
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2) saradnje sa svim akterima u oblasti zdravlja i bezbednos-
ti radnika,

3) podsticanja zastite Zivotne sredine i

4) pokusaja da se obezbedi sprecavanje ve¢ih nezgoda.

Projekat SAFERA ¢e imati aktivnu saradnju sa ETPISom
i instrumente da se razvija, a tokom projekta ¢e biti ponu-
deno da bude usvojen od strane ETPIS-a u cilju uspostav-
ljanja trajne evropske mreze za zajednicko istrazivanje u
oblasti industrijske bezbednosti. Tokom svog postojanja
SAF€RA projekat ¢e inicirati i podrzati koordinaciju nacio-
nalnih istrazivackih programa i finansiranja zajednic¢kih
akcija sprovedenih na nacionalnom ili regionalnom nivou
kroz razmenu informacija i zajednicki dogovoren plan istra-
zivanja. Dugoroéni cilj SAFERA projekta je uzajamno
otvaranje programa za finansiranje istraZivanja i razvoja i
sprovodenje zajednickih aktivnosti, §to treba da dovede do
unapredenja efikasnosti u evropskim istrazivackim politikama.

Postoje¢e mreze uspostavile su dobre kontakte i blisku
saradnju izmedu ukljucenih strana; SAFERA ¢e time upot-
puniti postojecu saradnju kroz razmenu u pogledu finansi-
ranja istrazivackih programa. Sadasnji sastav konzorcijuma
obezbeduje podrsku nacionalnih i regionalnih odgovornih
lica i obuhvata veéinu geografskih podrucja Evropske unije.
SAFERA Konzorcijum ¢e, medutim, biti otvoren za nove
partnere, tako da ¢e doprineti uspostavljanju Evropskog
istrazivackog prostora i evropske integracije na duge staze
kroz stvaranje odrzivih mreza saradnje.

SAFERA projekat ima za cilj poboljSanje industrijske
konkurentnosti kroz smanjenje pojava i posledica incidena-
ta na ljude, zivotnu sredinu i imovinu zbog vecih nezgoda
koji se mogu desiti kao posledica neupravljanja rizikom ili
neidentifikacije rizika. Cilj je da se pokaze da sprecavanje
velikih nesre¢a dovodi do bolje konkurentnosti evropske
industrije kroz smanjivanje direktnih i indirektnih troSkova
zbog udesa koji uticu na profitabilnost poslovanja.
SAF€ERA projekat ¢e biti podeljen u dva dela. Prvi deo se
bavi nac¢inom saradnje SAFERA partnera putem razmene
informacija o upravljanju programom i priprema aranZmana
i sporazuma koji pokrivaju Sirok spektar zajednickih aktiv-
nosti. Drugi deo je fokusiran na stvaranje komplementarnih,
sinergetskih i koordiniranih istrazivackih aktivnosti u oblasti
industrijske bezbednosti, na osnovu zajednicke vizije i
zajednickih strategija, a posebno ka usaglaSavanju bezbed-
nosnih metoda i praksi. Ove aktivnosti ¢e doprineti cilje-
vima izraZzenim u SafeFuture inicijativi ETPIS-a i kroz ove
aktivnosti, SAFERA ¢e podrzati sprovodenje Strategije
2020 EU 1 ispunjavanje uslova EU koji se ticu velikih drus-
tvenih izazova.

Ciljevi projekta SAFERA su u skladu sa dugorocnom
vizijom ETPIS prema kojoj ¢e nova paradigma bezbednosti
biti Siroko prihvadena od strane evropske industrije od
2020. godine. Oc¢ekuje se da ¢e se tada bezbednost videti
kao kljuc¢ni faktor svih uspeSnih preduzeca i inherentan
element poslovanja. Kao rezultat toga, performanse indus-
trijske bezbednosti ¢e postepeno morati biti poboljSane u
smislu smanjenja broja nesre¢a na radu, profesionalnih
bolesti, ekoloskih nesreca i incidenata vezanih za gubitke u
proizvodnji gubitaka Sto ¢e se moéi merenjem izraziti.
Ocekuje se da ¢e ,eliminisanje incidenata“ i ,ucenje iz
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greSaka“ razviti poslovne kulture u kojima je bezbednost
ugradena u projektovanje, odrZavanje i rad na svim nivoima
preduzeca. Pored toga, tu e postojati samoregulacioni,
strukturisan program rezima bezbednosni u svim veéim
industrijskim sektorima u EU, koji ¢e imati stabilne, merlji-
ve ciljeve performansi za otklanjanje posledica nezgoda i
nesreca, a bezbedna radna mesta ¢e postati norma u Evropi.
Ovo ¢e dati doprinos na vaznom putu ka odrzivom razvoju
za sve industrijske sektore Sirom Evrope i dovesti do
poboljsanja u sferi socijalne zastite.

ZAVRSNE NAPOMENE

Organima bezbednosti u EU i njenim drzavama ¢lanica-
ma, ova vrsta koherentnog i fokusiranog istrazivanja bezbed-
nosti ¢e nesumnjivo pomoci da poboljSaju svoju bezbednost
i regulatorni nadzor rad, kao i da razviju medunarodno
usaglasene standarde, na pr. zasnivanje na adaptaciji ISO
31000 ' za spreavanje velikih udesa ili reviziju izvestaja
OECD o ,,Glavnim principima za prevenciju, pripravnost i
reagovanje*”. U svom Akcionom planu za evropske stan-
dardizacije Evropske komisije navodi se da se evropski
usaglasenim standardom smatra savremeno reSenje koje
nadin’. Standardi se shvataju kao davaoci moguénosti za
medusobnu interakciju malih i srednjih preduzeca jednih sa
drugima na dogovorenoj tehni¢koj osnovi. Poveéana sarad-
nja u operativnoj bezbednosti izmedu drzava ¢lanica i teme
zajednickih istrazivackih projekata ¢e obezbediti osnovu za
viSe uskladenih propisa bezbednosti. Saradnja izmedu istra-
zivackih tela, organa vlasti i industrije ¢e takode poboljsati
buduéi razvoj ekonomicnih bezbednosnih propisa. Koncept
bezbednosti kao trziSne vrednosti ¢e olakSati rad vlasti,
obezbediti konkurentski novi poslovni potencijal i poboljsa-
ti opStu poslovnu kulturu vezanu za bezbednost industrije u
EU kako bi se odgovorilo na izazove buducnosti.
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